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Az intézmény ezt a dokumentumot a Kt . 40.8-a - mint jogszabdlyi
meghatérozottsag - keretei kozott készitette el, figyelembe véve a fenntarté
onkormanyzat elvarasait. Mivel minGségiranyitasi dokumentumrél van sz6,
felhasznaltuk az intézményben tobb mint két éve folyd mindségligyi munka
tapasztalatait, a munkatarsak felkészultségét, valamint a COMENIUS 2000
kozoktatasi mindségiranyitasi program I-es modelljének kiépitési

tapasztalatait, az elkésziult dokumentaciot.



1. Bevezeteés
1.1.Néhany sz6 az iskolankrdl.....

Abonyban 1958 6ta folyik k6zépfoku oktatas. Az iskola — mintegy 10 évnyi
szlUneteltetés utan — 1987-ben nyitotta meg Gjra kapuit. A Kinizsi Pal
Gimnazium és Szakko6zépiskola tobbcélt intézmény. A gimnaziumi oktatas
nagy multra tekint vissza. Az iskolavezetés igyekszik a 21. szazad elegjén is
magas szinvonall oktat6-nevel6 munkaval, jol szervezett taniligyigazgatasi
hattérrel biztositani a kisvarosban él6 fiatal generaci6 szamara a
tovabbtanulas, ill. munkaba allas lehet6ségét. Szakktzépiskolai feladatokat,
az alapité okiratnak megfelel6éen, 1997 6ta lat el. A fiatal szakkozépiskola
tantestllete, tanul6it els6sorban a sikeres érettségi elérésére, a szakképzo
évfolyamokon megszerezhet6 szakmak megszerzésére, ezzel egyltt a
munkaerdpiaci kihivasokra igyekszik felkésziteni. A megvaltozott
gazdasagpolitikai kornyezet az iskolakat is arra késztette, hogy az (j
kihivasoknak megfelelni tudd, magasan kvalifikalt munkaerdt bocsassanak a
munkaerépiacra. A gimnaziumi oktatas mellett 1987-1995-ig Gépir6 és
Gyorsir6 Szakiskola mukodott, ezt a képzési format valtotta fel a
szakkozépiskolai oktatas. Igyekszink minél szélesebb korl szakképzési
kinalatot nyuUjtani diadkjainknak, méara mar 3 szakmacsoport kozul
valaszthatnak tanuléink, amely biztos alapokat nyQjt a szakképzé
évfolyamokon megszerzendd tudashoz.

Abony a korabbi évtizedekben jarasi székhely volt, ezt a ko6zigazgatasi
Orokséget a kistérségi szerep betoltésével igyekszik feleleveniteni tobb-
kevesebb sikerrel. Iskolank beiskolazasi mutatoi az utobbi években
meglehetésen kedvezOtlenek voltak. A marketing tevékenységnek
koszonhetéen javult a varosban iskolank megitélése. Az egyre bovuld
beiskolazasi mutaték biztatéak, a kornyezd telepllésekrél - Tortel,
Jaszkarajend, Kérostetétlen, Ujszilvas — egyre tobben jarnak iskolankba. Az
utébbi 2-3 évben mindségi valtozas kdvetkezett be a beiskolazas terén. Mind
tobb j6 képességu, j6 tanulmanyi eredménnyel rendelkez6 altalanos iskolas
vélasztja varosunk kdzépiskol ajat.

Az iskolazottsag el6rehaladasaval né az egyének informaci6-befogadasi és
—feldolgozasi képessége, gazdasagi aktivitasa, tarsadalmi szerepvéllalasa, a
tudas iranti igénye. A tudas alapl tarsadalom egyik f6 tényezéje a human
téke, amely jelent6s mértékben befolyasolja a termelékenységet. Az
informaci6s és kommunikaciés technolégiai tudas felértékelGdése, a digitalis
irastudas, az internet hasznélata nagy mértékben hozzajarul az innovativ,
versenyképes gazdasagi kornyezet kialakitdsahoz.

Tantestllettink fé célkitlizése ,itthon tartani ., a képzett szakembereket,
akik tudasukkal hozzajarulhatnak a véaros és a Kkistérség gazdaséagi
fejl6déséhez.

Tobbcélu intézmeény lévén, hatékony oktat6-nevelo munkank
megval ésitasahoz atlathaté tanidgyigazgatasi dokumentaciora, szerteadgazo



munkaszervezésre és pontos munkavégzésre van szikség. 2001-ben -
sikeres péalyazat utjdn - hozzakezdtink a Comenius 2000 Kozoktatasi
Mindségfejlesztési Program |. Intézményi modelljének bevezetéséhez. A
program soran - a partneri igényeket szem el6tt tartva -, kialakitottuk a
partnerk6zpontl mulkodést, amelynek segitségével meghataroztuk az
iskolankra vonatkozé minGségi iranyelveket. A program kidolgozasara ot
tagl tamogaté szervezetet hoztunk I|étre, amelyben az iskolavezetés is
képviseltette magat.

1.2. Jogi héttér

Iskolank hatékony miikodtetése, pedagégiai munkank kiteljesedése, az
iskolavezetés, a kollektiva és a nem pedagégus munkakoroket betoltd
dolgozdéink eredményes munkavégzése érdekében, a Ktv. 40.8-at szem el6tt
tartva minéségfejlesztési rendszert mikodtetink.

40. 8§ (10) A kozoktatasi intézmény feladatai hatékony, torvényes és szakszerd
végrehajtasanak folyamatos javitasa, fejlesztése céljabdl meghatarozza minéségpolitikjat.
A mindségpolitika végrehajtasa érdekében mindségfejlesztési rendszert épit ki és
makodtet. A mindségpolitikat és minéségfejlesztési rendszert a kozoktatasi intézmény
mindségiranyitasi programjaban kell meghatarozni (a tovabbiakban: intézményi
minéségiranyitasi program). Az intézményi mindségiranyitasi programot az intézmény
vezetdje késziti el, és az alkalmazotti kozosség fogadja el. Elfogadasa el6tt be kell szerezni
az iskolaszék (Kt. 60-61. 8) és az iskolai, kollégiumi didkdnkormanyzat (Kt. 63. §)
véleményét. Az intézményi mingségiranyitasi program a fenntart6 jovahagyasaval valik
érvényesse.

(11) Az intézményi mindségiranyitasi program hatdrozza meg az intézmény
mikodésének hosszl tavra széld elveit és a megvalositasat szolgald elképzeléseket. Az
intézményi mindségiranyitasi programban kell meghatarozni az intézmény mdlkoddésének
folyamatat, ennek keretei kozott a vezetési, tervezési, ellendrzési, mérési, értékelési
feladatok végrehajtasat.

A harom fOs tamogatd szervezet végzi a partneri méréseket, iranyitja és
megszervezi a mindséglgyi munkat, javaslatot tesz az oktatd-nevel6 munka,
ill. az iskola egészét érint6 kérdések minél hatékonyabb megoldasara.

1.3.A min6ségiranyitasi team munkégja:
Céljai:

1. A partnerk6zpontd mukodésbdl kiindulva az intézményi folyamatok,
tevékenységek szabalyozasanak segitése, a szukséges beavatkozo
intézkedések, a munkafolyamatokat ellendrzé-értékeld tevékenységek
kezdeményezése, a szervezeti kultira fejlesztésének el6mozditasa;
mindségi korok alakitasa és mukodtetése;

2. Bels6 informacios és értékelési rendszer hatékonyabb mikddtetésének
segitése;

3. A folyamatos bels6 tovabbképzések, Onképzés milikdodésének, a
tamogat6 szervezet folyamatos bovitésének és a kilonb6z6 intézményi



eroforrasok (human, targyi, gazdasagi) leghatékonyabb
felhasznalasanak eldsegitése;

4. Az intézmény Mindségiranyitasi Programjanak és dokumentacios
rendszerének vezetése.

A team tagjai_az intézményvezeto felkérésére, 6nkéntes alapon csatlakoztak
a programhoz.

Tagja lehet minden olyan — az intézménnyel jogviszonyban all6 vagy
kozvetett partnerként felkért személy, aki az iskola és a team céljaival
azonosulva felel6sségteljes munkéajaval hozzajarul ezen célok hatékony
megval 6sitasahoz. A teamhez val6 csatlakozas lehet dnkéntes és torténhet —
barmely team-tag altali —felkérés alapjan, ezt a team tudomasul veszi.

A team tagjainak feladat- és felel6sségi kore kiterjed az intézmény
mindségiranyitasi munkdjanak minden teruletére, kilénos tekintettel az
intézményi kulcsfolyamatok, a szervezetfejlesztés és a folyamatos fejlesztés
képességének permanens javitdsara. A team tagjai jogosultak minGségi kor
szervezeéseére, vezetésére. A team ajanlasokat megfogalmazo6 jelentéseket,
tantestileti dontéseket elGkészit6 tervezeteket készit el6 a tantestilet
szamara; aktivan részt vesz a tervek megvaldsitdsaban, a megvaldsitas
ellendrzésében, értékelésében, a szilkséges korrekcidk elvégzésében. A team
dontési jogkorét gyakorolja minden olyan kérdésben, mely a mlik6désével
O0sszefigg. DOontéseiben a konszenzusra kell térekedni; vitas kérdésekben a
team 2/3-0s sz6tdbbség alapjan dont. Véleményt nyilvanithat, javaslatot
tehet minden —az intézmény életét érintd - kérdésben.

Munké4jat illetéen beszamolasi kotelezettséggel tartozik a tantestiletnek, az
iskola vezetésének, a Didkdonkormanyzatnak, Szuléi Szervezetnek és a
fenntarténak. A kbdzvetlen partnerek tajékoztatasara rendszeresen — legalabb
évente egy alkalommal - felhaszndlja az iskolai és varosi tajékoztatasi
lehetéségeket. (széban, irasban, médiakon keresztil)

A team fent felsorolt tagjai mindségiranyitasi munkdjukat munkakori
feladataik ellatasa mellett — megbizassal, talmunkdban - végzik, ezért
mindségi kereset kiegészitésben részesilnek az egyéni megbizasi
szerz6désben meghatarozottak szerint.

A minéségligyi vezetOt az igazgatd bizza meg, felette a munkaltatéi jogokat
az intézmény igazgatdja gyakorolja.
Feladatai:

« miikodteti az intézmény mindségligyi rendszerét, amely atfogja az
intézmeény teljes szakmai munkdjat.

« felel6sségkorébe tartozik a mindségliggyel kapcsolatos
tevékenységek, modszerek, eszk6zok, dokumentaci ok szak mai
ellenérzése, értékel ése

 az &ltalavezetett tamogat6 szervezet nevében javaslatot tesz a
feltart problémak kezelésére, javitasara, intézkedési tervek
készitésére. ravilagit a fejlesztési lehetdségekre .

 gondoskodik a korrekcids folyamat végrehajtasaral.



e tevékenységéhez tartozik a minéségigyi kultira szervezettel valé
megismertetése, terjesztése.

« afejlesztéssel foglalkozdk tevékenységének szakmai tAmogatasa.

« figyelemmel kiséri a min6ségigyi tovabbképzési lehetéségeket,
azokat igénybe is veszi.

e segiti és koordindlja a mindségi és fejleszté korok munkajat.

Kapcsolatot tart:
- igazgatoval,
- tanéacsado6 céggel és munkatarsaival,
- tdmogatoi korrel,
- munkacsoportokkal,
- fejleszto csoportokkal,
- dolgozé6i kozossegekkel.

1.4. J6v6kép

A dolgozék tobbségének jovoképe természetesen szorosan kapcsolddik az
iskola jovéjéhez, melynek jellemzG6i a kovetkezok:

* innovativ, rugalmasan alkalmazkodo intézmény,

 amely Uj éplletben, jobb targyi feltételek mellett mikodik,

e azintézmény Orizze meg konzervativ értékeit,

e toltsdn be kistérségi szerepet,

« apdlyavalaszté gyermekek és szlleinek szemében is legyen egyenrangu
mas kozépiskolakkal.

Az altalunk elképzelt kiegyensulyozott iskolat ugy latjuk megval6sithatonak,
ha az ide jelentkez6 j6 képességl gyerekek szama novekszik, igy a hangsuly
a felzarkéztatasrol a tehetséggondozasra helyez6dik. Ezzel szoros
0sszefiiggésben bdévilnie kell atanari |étszamnak.

A fentiek szellemében az intézmény elkészitett egy olyan intézmeényi
minéségiranyitasi programot, amely figyelembe veszi az intézmény
mindséglgyi tapasztal atait, az elkészllt, intézményre szabott
szabalyozorendszert és dokumentécids struktarat, a jelenlegi személyi és
anyagi feltételeket és a varhato feltételeket.



2. Intézményi minéségpolitika
2.1. Az intézmeény képzési iranyzatai

2.1.1. Gimnaziumi oktatas

Altalanos miiveltséget ado képzés folyik, egyrészt négy évfolyamos képzési
formaban, masrészt a 2004-2005-0s tanévtdl kezdédden nyelvi el6készitd 9.
osztalyban, 6t évfolyamos képzési formaban.

2.1.2. Szakkdzeépiskolai oktatas
A szakmai képzést megalapozé oktatas a 9-12. évfolyamon folyik a
kovetkezd megoszlas szerint:

* Informatikai szakmacsoport

« Ugyviteli szakmacsoport

» Ko6zgazdasagi szakmacsoport

Tanuloink sikeres érettségi utan az aldbbi szakmak kozil vélaszthatnak:
- Gazdasagi informatikal.
- Pénziigyi és szamviteli Gigyintéz6
- Europai Uzleti asszisztens
- Gyorsiré és idegen nyelvi gépiroé
- Gépiro és szovegszerkesztd
- Menedzserasszisztens

2.2. Fenntartéi el var dsok

Abony Varos Onkormanyzata O6vodakbol, &ltalanos iskolakbdl és egy
kozepiskolabdl allo kozoktatasi haldzatot tart fenn. A kdzoktatasi feladatok
ellatasaban szoros egyuttmikodés van az intézmények kozott. Abony Varos
Képvisel6-testilete meghatarozta a varos egyetlen kozépiskoldja szamara az
altala fontosnak vélt feladatokat. Az elvarasok kdzéppontjaban az oktato-
nevel6 munka all, a partnerkézponti miikddés tiikrében.

Az OMIP-ben megfogal mazott célok:

e az intézmeény készitse el Pedagodgiai Programjat, folyamatosan kisérje
figyelemmel beval asét,

e torddjon a kiemelkedd képességli tanuldkkal, valamint a sajatos nevelési
igényl tanul6kkal egyenranguan,

o fejlessze tanuldéi kommunikéciés alapkészségét, értelmi, szocialis
képességeit,

« akalmazzon esélyegyenldséget, esélyteremtést biztosité oktatasi, nevelési
maodszereket,

» segitse el6 tanul6i palyavalasztasat,

« foglalkozzon a tarsadalmilag hatranyos helyzetld fiatalokkal és a
kilonleges ellatast igényl6 tanul 6kkal,

« folyamatosan fejlessze taneszk6zparkjat,



» kozelitsenek a (Kt. szerinti) optimalis osztalylétszamok kialakitdsahoz, a
féréhely-kihasznaltsag gazdasagos legyen,

» szoros kapcsolatot tartson a partnerekkel,

« szinvonalas intézményi minéségiranyitasi rendszert mikodtessen.

2.3. A pedagdgiai/nevelési program kiemelt alapelvei, értékei alapjan
megfogalmazott céljaink

Tantestuletlink olyan oktatasi-nevelési kornyezetet biztosit iskolankban,
ahol

e tanuldink megtanuljak sajat és tarsaik munkdjanak illetve a munka éaltal
megszerzett tudasnak a megbecsul ését,

* hozz4jarulnak az iskolai kdozosségi élet fejlesztéséhez,

e részt vesznek a varos hagyomanyainak és helyi értékeinek megGrzésében,

e aj6 ésjeles tanulmanyi eredményt elérve a kés6bbiekben a telepllés és a
korulotte 1éve mikrotérség értel miségi bazisat fogjak novelni,

« apedagbgus nyitott atanulék érdekl6dési korére,

* megvalosul atantestilet tagjainak folyamatos dnfejlesztése,

 a rendszeresen szervezett programokkal jarul hozza az iskola a
személyiségfejlesztéshez,

e a tanuldkban er6sodik a kulonb6z6 szintd kdzosségekhez vald tartozas
érzése,

» kikliszoboljuk a hatranyos helyzet kialakuldsahoz vezet6 tényezdket,

» felkeltjuk az igényt az egészséges életmod kialakitdsara és megtartasara,

« megel6zzik atanulasi kudarc kialakul asat.

2.4. Szervezeti miikodéssel kapcsolatos elvek, értékek

A Kinizsi PAl Gimnazium és Szakkdzépiskola matrix elemekkel is rendelkezo,
de hagyomanyosan funkciondlis szervezet.

Iskolank szervezeti felépitésének legfontosabb jellemzdi:

e pontos munkakori leirasok,

» centralizalt dontések szlletnek,

 minden dolgozénk magas szintld szakszerliséget képvisel,

e az alacsony tantestileti l|étszamnak koszdnhetéen j6 egylttmukddés
alakul ki az operativ feladatokat ellaték kozott,

 stabil tarsadalmi mikrokornyezet veszi koérl,

« hagyomanyos szerepei ellenére innovativ szemléletd.

Az iskolavezetés fontosnak tartja az er6forrasok és a feladat 6sszhangjanak

megval 6sulasat. A csoportmunka és a projektmunka egyre szélesebb kord
alkalmazéasaval nagy 6nall6sagot kapnak a kollégék.

2.5. Az intézmény mindségpolitikai nyilatkozata



A Kinizsi PA Gimnazium és Szakkozépiskola szamara a minéség azt jelenti,
hogy a haromoldal( partnerkapcsolatban - didk — szilé — pedagégus —
mindenki ,jol érzi magat”, a partneri igényeket figyelembe véve az iskola

humanus légkore el6segiti a pedagégusok szakmai munkajat, tikrézve az
iskola elvéarasait.



Olyan stabil gimnaziumi és szakképzési profillal rendelkez6 kozépiskolat
mukodtetiink, amely varosunk és a mikrotérség fejl6dését szolgalja azzal,
hogy az itt végzett diakok képessé val nak
- vagy afels6fokl oktatasban val6 részvételre,
- vagy arra, hogy atarsadalmi elvarasoknak megfelel6 munkaeréként
alkalmazkodni tudjanak a XXI. szazad kihivasaihoz.

Az intézményi mindségfejlesztési rendszer kiépitésével arra torekszink,
hogy minden nalunk tanulé didk korszerl ismereteket szerezzen, amelynek
birtokaban versenyképessé valik a tarsadal mi munkaerdpiacon.

Tanuldink az itt toltott évek alatt megtanuljak a tarsadalmi egyuttélés és
konfliktusmegoldas szabdlyait, az élethosszig tarto tanulas szikségességét.

Az intézmény folyamatos korszerlsitésével, a személyi és targyi feltételekkel
garantadljuk a tanulék biztonsagat, az eredményes egylttmikodést a
szul6kkel, helyi és mikrotérségi altalanos iskolakkal, a fenntartéval.

2.6. Minoségcélok

a) fontosnak tartjuk a partnerk6zponti mikodés fenntartdsat annak
érdekében, hogy tanuldink — a szUl6i hattér és az intézményes nevelés
altal — targyi tudasa, személyisége, érzelmi intelligenciga minél
szélesebb korben fejlédjon,

b) olyan iskola mukodtetése, amelyben megvalésulnak az intézmény
kildetésének megfelel6 nevelési-oktatasi célok,

c) olyan mindségfejlesztési rendszert mdlkodtetni, amelyben minden
dolgozénk a sajat és partnereink megelégedésére végezheti szakmai
munkajat,

d) olyan mindségfejlesztési rendszert fenntartani, amely szolgalja a PP-
ban megfogal mazott nevelési-oktatasi céljaink megval 6sul asat,

e) minden dolgozoénk legyen elkotelezett az intézményi minéséglgy irant,

f)  olyan iskolai I1égkor biztositasa, amellyel folyamatosan javitani tudjuk
beiskoldzasi mutatdéinkat, az itt tanulé diakok részére személyes
torédést is tudunk nyujtani,

g) olyan szervezeti kultdra fenntartdsa, ahol a folyamatos megujulés
igényével, 0] feladatok véllalasaval dinamikus tantestiletiink novelni
tudja a felsGoktatasba bekerild tanuléink szamat, ill. a szakképzésben
részt vevo didkjaink jol képzett szakemberekké valnak,

h) olyan kozépiskola miikodtetése, ahol a tanulék magas szinvonal(
oktaté-nevel6 munkaban részesilnek, amelynek eredményeképpen a
felsoktatasban is jél tanuld, de a munkaerGpiacon is kvalifikalt
munkaer6ként jelennek meg.
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2.7. Intézményi minoségcélok

1. Minden érettségizett tanulénk 95% tanuljon tovabb vagy fels6fokl
oktatdsi intézményben vagy szakképzési évfolyamon.

2. A végzett tanuldink (beleértve az érettségizéket és a szakképzd
évfolyamon végzbket) legaldbb 70%-a jelentkezzen felsGoktatasi
intézménybe.

3. A tovabbtanulasra jelentkezett tanuldk legaldbb 70%-at vegyék fel
valamelyik fels6oktatasi intézménybe.

4. Az iskolai alapfokl nyelvvizsgaszintet sikeresen teljesité tanul6k aranya
a 10. évfolyam végén legalabb 60% legyen.

5. A sikeres kozépfokl nyelvvizsgaval rendelkez6 tanulék aranya a 12.
évfolyam végére legalabb 40% legyen.

6. Tanuloi elégedettségmérés minden kérdésben legaldbb 65%-0t mutasson
iskolaatlagban.

7. A dolgozéi elégedettségmutatdk értéke minden kérdésben elérje a 70%-
ot valamennyi dolgoz6 atlagaban.

8. A dolgozdi elégedettségmérés a mindségiranyitasi rendszer 100%-0s
ismertségét és legalabb 80%-0s elfogadottsagat jelezze.

9. Az iranyitott o©nértékelések soran &atlagban legaldbb 85 szazalékot
érjunk el.
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3. A Kinizsi

minéségfejlesztési rendszere

Pal Gimnazium és Szakkozépiskola intézményi

Intézményi Intézményi folyamatok A folyamatokat
kulcsfolyamatok megnevezése szabalyozé
dokumentum
l. Vezetés Jogszert mukodés biztositasa MinGségiranyitasi
Program
Eréforrasok biztositasa MinGségiranyitasi
Program
Szervezeti kommunikacié (belso A belsb
komm.) infor macidéaraml as
szabalyzata
Elismerés, tamogatas SZMSZ
Tovabbképzés Tovabbképzési és
beiskolazasi terv
II. Tervezeés Stratégiai tervezés MinGségiranyitasi
Program
Eves munka tervezése MinGségiranyitasi
Program
[1. Partnertabla felllvizsgalata MinGségiranyitasi
Partnerkapcsola Program
tok miikoddtetése | Kommunikéacié a partnerekkel Minéségiranyitasi
Program
Partneri igény, el égedettség, MinGségiranyitasi
el égedetlenség mérés Program
Panaszkezel és MinGségiranyitasi
Program
V. Ellenér zés Vezetoi ellendr zés (szervezeti MinGségiranyitasi
hatékonysag ellendr zés) Program
Minéségugyi ellendrzés MinGségiranyitasi
Program

Munkatarsak munkajanak
ellendr zése

Ellenér zési terv

Eltérések kezel ése

MinGségiranyitasi

Program

V. Mérés Pedagdgiai méreés MinGségiranyitasi
Program

Intézményi kiils6 mérések Ezt mi nem tudjuk

szabalyozni!

Intézményi belsdé mérések MinGségiranyitasi
Program

Eredmeényvizsgal at MinGségiranyitasi
Program

Hatékonysagvizsgal at MinGségiranyitasi
Program
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Intézményi Intézményi folyamatok A folyamatokat
kulcsfolyamatok megnevezése szabélyozé
dokumentum
VI. Ertékel és VezetOi értékelés MinGségiranyitasi
Program
Intézményértékel és (fenntartdi értékel és)
|. VEZETES

1. Jogszeri miik6dés biztositasa

1.1. A szabéalyozéas célja
Meghatarozni az intézmény vezetésének munkdajaval kapcsolatos alapvetd

kovetelményeket,

eljarasokat,

modszereket,

mel

yek végrehajtasa,

ellenGrzése, értékel ése biztositja az intézmény térvényes mukddését.

1.2. Az eljéras leirasa

Feladat Médszer, Er6forraso | Sikerkritérium| Hataridé Felel6s
eszkoz k
1. A kilsoé jogi | Munka- jogszabalyo | Minden A jogi Intézmén
szabalyozok értekezlet k, fenntartdi| dolgozé szabalyoz |y-vezeto
megismertetés hatar ozatok,| alairasaval Ok
ea alkalmazott | igazolja, megjelené
dolgozoékkal akintézmén | hogy sét kovetd
y-vezeto megismerte munka-
a szabalyozd6 értekezlet
anyagok
tartalmat.
2. A belso Dokumentu | Kollegék, Elkésziltek a | A jogi Intézmén
szabalyzatok, |m készités |vezetok, stratégiai eloirasok |y-vezeto
stratégiai ido, papir, | dokumentum | szerint
dokumentumo irodaszer |ok
k készitése szamitogé
(PP, SZMSZ, P, )
Hazirend, MIP) nyomtato
3. A belso Dokumentu | Kollegak, Minden Eventea |Intézmén
szabalyzatok, |m elemzés, [elel6sok intézmeényi munka- |y-vezeto
dokumentumo | korrekcio az éves dokumentu tervben
k jogi munka- m megfelel meg-
megfelel6ségé tervben az hatarozo
-nek meg- eldirasoknak | tt
vizsgalata hatarozotta idoponti
k szerint; g
Ko6zoktatas
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Feladat Médszer, Er6forraso | Sikerkritérium| Hataridé Felelos
eszkoz k
i
Onellen6rz
esi
Kézikonyv
4. A hatadlyos |Faligjsagon |Intézmény |Az évente Intézmén
jogszabalyok |kifliggeszte |-vezetd, intézmény szeptemb|y-vezeto
és az ni, avezetOi |érdeklodé |hivatalos er 1.—
intézmény irodaban partnerek | o6raiban a augusztu
stratégiai elérhetové megtekintés |s 31-ig
dokumentuma |tenni a zavartalanul
i-nak doku- biztositva
hozzaférheté6s |mentumokat van.
é-geét
biztositani
kell
5. Az Az SIMSZ, Az SZIMSZ, | A napi évente Intézmén
intézmény Hazirend Hazirend intézményi szeptemb|y-vezeto
bels6 el6irasai el6irasai mukddés er 1. —
muk odési szerint szerint zavartalan. augusztu
rendjének s 31-ig
biztositasa az
SZIMSZ-ben
megfogalmazo
t-tak szerint
6. A kiilso- Az Az Az évente Intézmén
belso jogi EllenOrzési | Ellendrzés | Ellendr zési szeptemb|y-vezeto
el6irasok terv szerint |iterv tervben er 1. —
betartasanak (ellendrzend | szerint foglaltak augusztu
ellendr zése, 6 teriletek, megval6sitas | s 31-ig
az Ellenérzési | az ellen6rzés a
Terv alapjén szempontjai,
modszerei,
gyakorisaga,
az
ellendr zést
végzok
beosztasa)
7.Az Evente Ellenérzési | A PDCA-elv | Evzar6 Intézmén
intézmény értékeld tapasztalat | makodik értekezlet| y- vezeto
mukodésének |vezetli ok idopontja
értékel ése beszamol 6 alkalmazot ig
készitése, az | ti kor,
eredmények,|intézmény
fejlesztendd | vezetés

ter tletek
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Feladat Mddszer, Eroforraso | Sikerkritérium| Hatarido FelelGs
eszkoz k
beépitése a
kovetkezo
ev
munkaterveéb
e
8. Az éves Partneri Intézmeény | Minden az Intézmeén
értékeld korben val6 |-vezeto, partnercsop |elfogada |y- vezetd
beszamol 6 ismertetés partnerek, | ort szamara |st
megkildése a |széban; fenntart6 |hozzaférhet6 | kovetd
fenntartonak, |hozza- az éves 5.
ismertetése a |férhetdség értékel és munka-
partnerekkel biztositasa dokumentu napig
irasban ma
9. Az iskola az Iranyitott | Munkatars | Elkészult az Intézmeén
munkdjanak Onértékelés | ak, iranyitott Iranyitott | y- vezet6
teljes kori eljarasrendj |intézmény | onértékelés |onértékel
iranyitott e alapjan -vezeto es
Onértékel ése eljaréas-
rendje
alapjan
10. Fejlesztési | Intézkedési | Alkalmazo | Megvaldsitot | Az éves |Intézmén
feladatok tervek t-ti tintézkedési | munka- |y- vezeto
kijelolése, k észitése kdzbsség, |tervek tervben
tervezése, team - minodség- megj el 6l
megvalositdsa | munkaban, |ugyi team, t
megval ésitas| ido, idoponti
, PDCA-elv |irodaszer g
alkalmazasa
1.3. A keletkezett dokumentumok és bizonylatok kezel ése
A bizonylat megnevezése Kitolt6 /készité Megorzes | Megorzesi
hely ido
nem
Bels6 szabalyzatok, Kibovitett Vezetoi selejtezhetet
stratégiai dokumentumok [vezet6ség iroda 6
EllenGrzési terv Intézményvezetd xggztm 3 év
. et aa , , . . Vezetoi nem
Eves értékel0 beszamol 6 Intézményvezeto . . .
iroda selejtezheto
Iranyitott dnértékelés Minoseégfej I”e_szto Vezetol 5év
team vezetoje iroda
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Vezetoi
iroda

NevelGtestileti értekezlet |Jegyzokdnyv -
jegyzOkonyve vezeto

‘Sév ‘

2. Eroforrasok biztositasa teriiletén a kovetkez6 6t intézményi folyamatot
emeljuk Ki:

2.1. Human ero6forras biztositasa

Intézményiink folyamatos és zavartalan mikddése érdekében minden tanév
soran megvizsgaljuk a human eré6forras alakulasat. Szilkség esetén hirdetést
adunk fel pedagdégus és nem pedagogus dolgozéi allas betoltésére.
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CEL

FELADAT
(a folyamat Iépéseibdl
adodoan)

EROFORRASOK
(ktls6-belso -
human-targyi)

MODSZEREK,
ESZKOZOK

SIKERKRITERI
UM

IDOBELI
UTEMEZES,
HATARIDO

M(inden

évben)

FELELOSOK




Az
optimalis
oraszam és
terhelés
biztositasa

A human er6forrasok és Intézményvezeté | Tervezeés A hianyzo 04. 10-ig Intézményvezet
feladatok tervezése a s, kbltségvetés eréforrasok és
kovetkezd tanévre biztosithaték
Allashelyek meghirdetése |Intézményvezetd | Oktatasi Megjelent 04. 15. Intézményvezet
, média kozlonyben, allashirdetések 6
Kdznevelésben
hirdetés feladasa
Munkakori leirdsok Intézmeényvezeté | Dokumentumkészit |Ha minden 06. 01. Intézményvezet
elkészitése s és a torvényi feladat 0
eldirasoknak és a személyhez
helyi kotodik,
sajatossagoknak elkészult
megfeleléen munkakori
leirdsok
Tantargyfelosztas- Intézményvezeté | Tervezés Elfogadott 06. 25. Intézményvezet
tervezet elkészitése a s tantargyfeloszt és
meghirdetett allasok as, torvényes
figyelembe vételével mennyiségl
talérakkal
Elbeszélgetés a Intézményvezeté |Felvételi Ha minden 08. 10. Intézményvezet
jelentkezokkel s elbeszélgetés allashelyre van o}
legalabb 1
jelentkez6
Az Uj pedagogusok Intézményvezeté | Vezetdi dontés, a Betoltott 08. 15. Intézményvezet
kivalasztasa a palyazékbol | s, palyazok palyazok értesitése |allashelyek 6
Oraado tanarok Intézményvezeté | Egyéni megkeresés, |Ha atulorak 08. 15. Intézményvezet
biztositasa, felvétele s, 6raadok hirdetés szama a 0
torvényes
hataron belul
marad
Tantargyfelosztas szikség | Intézményvezeté |Korrekcio, tervezés |Végleges 08. 22. Intézményvezet
szerinti korrekcidja, s 6

véglegesitése
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Az intézkedeési tervben A csoport tagjai, |Az egyes feladatok |Folyamatba 09. 01. Csoporttagok
foglaltak lebonyolitasanak |tantestllet megvalésitadsanak épitett
ellenGrzése, értékelése folyamatkozi rendszeres
ellenGrzése ellenérzés, az
Ertékelés a értékelés
tantestuletben eredmeénye
végzett interju és a |pozitiv.
csoport tagok
vélemeénye alapjan
Az intézkedési terv A csoport tagjai |Korrekcios terv Elkészilt 09. 15. Csoporttagok
szUkség szerinti készitése korrekcios terv
korrekcioja
Nem Az épllet tisztasaganak intézményvezeté | Felvételi Betoltott 08 15. intézményvezet
pedagégus |megOlrzése, higiénikus S elbeszélgetés allashely 6
dolgozdi kdrnyezet biztositasa
alléas
betdltése
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2.2. A tovabbképzési rendszer miukodtetése

Cél: Az intézmény profiljahoz igazod6é szakmai kvalitassal rendelkezé

tantestllet képzése.

Feladat: Az intézmény &llomanyaba tartoz6é kollégdk megfelelé és
céliranyos képzése egy atgondolt tovabbképzési rendszer zemeltetésén
keresztll. (Tovabbképzési és beiskolazasi terv)

Hataridé: Az intézmény Tovabbképzési és beiskolazasi terve a Kinizsi Pal

Gimnazium és Szakk®zépiskola dolgozoira 2003. szeptember 1-t6l 2008.
augusztus utolsé munkanapjaig érvenyes.

Felel6s alt.ig.h.

2.3. Szervezeti kommunikacié (Intézkedési terv az iskolan belili
informaci6aramlds javitasara, I. 1. sz. Melléklet)

Cél: Az intézményen bellli informécidaramlés javitasa, minél hatékonyabbéa
tétele.

Feladat: A harom f6bdl alé csoport gondoskodik a kollégak kozotti
informaciok biztositasarol.

Felelés. A csoport vezetdje

2.4. Elismer és, tamogatas

A mindségi munka anyagi elismerése

Cél: A kiemelt munkavégzésért jard keresetkiegészités felhasznalasakor a
3/2002. (Il. 15) OM rendelet és az iskola Szervezeti és Mulkodési

Szabdlyzata az iranyado.

Feladat: Az iskola dolgozéi jutalomban részesithetbk az SZMSZ-ben
felsorolt szempontok alapjan.

Felelés igazgatd

Az iskolaban munkat vallal6 Gj szakemberek munkéjanak segitése

A kivadlasztds és betanuldas folyamata az intézmény munkaerd
utanpotlasanak megval 6sitasat tlzi ki célul. A mentori rendszer kiépitése
kidolgozas alatt |évé folyamat.

(1. 1. sz. Mellékletek - Intézkedési terv A munkatarsak felvételének,
betanitasanak folyamata)
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2.5. Targyi feltételek biztositasa

Cél: Az oktaté-nevel6 munka megszervezését és hatékonysagat biztositd
infrastruktdra megteremtése.

A oktat6-nevel6 munka meglehetésen kis épiletben, minddsszesen 8
tanteremben torténik. A fenntarté ©6nkormanyzatot rendszeresen
tajékoztatjuk az iskolaépilet allagardl, a meglévo tantermek fejlesztésérdl.

Feladat: Az oktat6é-nevel6 munkat segité targyi eszkézok tarhazat
folyamatosan bovitjik, a kotelez6 eszkdz- és felszerelésjegyzéknek
megfeleléen. A szaktanarok minden év novemberében eljuttatjak az
iskolavezetéshez szemléltet6eszkoz-igényeiket, melyet az iskolavezetés az
anyagi lehet6ségekhez mérten teljesit.

Felelés igazgaté

II. A TERVEZES

1. A stratégiai tervezeés folyamata az intézményi stratégia kialakitasa, az
intézmény mikodtetésének alapveto feladata.

Az intézmény hosszu tavu — a kildetés teljesilését el6segitd, a kilsd és
bels6 kdrnyezet valtozasaihoz, a fenntartd aktudlis elvarasaihoz igazodd —
Uzemeltetésének tudatos megalapozasa.

1.1. Az eljaras célja

Az intézmény stratégiai dokumentumainak (Pedagogiai Program,
Minéségiranyitasi Program, Szervezeti és MlUkodési Szabalyzat, Hazirend)
rendszeres idoszakonként torténé felllvizsgalata, maédositasa. A
dokumentumok kotelezd tartalmi elemeit a hatalyos jogszabalyok irjak eld.

1.2. Az intézményi alapdokumentumok egyméshoz valé viszonya
Pedagdgiai Program: Az intézmény f6 stratégiai dokumentuma, amely
tartalmazza az elfogadott és kovetendd pedagoégiai elveket és
célkitlizéseket, az eléréstik maédjat, sikerkritériumat.

Intézményi mindségiranyitasi program: Tartalmazza és szabalyozza a Kt.
altal el6irt intézményi folyamatokat és azok eljarasi, végrehajtasi rendjét,
amelyeket a fo célkitlzések elérése érdekében el kell végezni.

Szervezeti és MUkddési Szabdlyzat: Az intézmény teljes miikoédési korére,
kils6 és bels6 kapcsolataira vonatkozéan allapit meg szabalyokat.

Hazirend: A tanuldi jogviszonyra vonatkozo6 rendelkezések kozé tartozo,
tanul 6i jogokat és kotelességeket érintd helyi jogszabaly.
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1.3. Az eljarés leirasa

1.3.1. Az iskola vezetése attanulmanyozza a Kt-t és a sziukséges torvenyi
szabéalyozasokat.

A kibdvitett iskolavezetés feltérképezi az iskola médositasra, kiegészitésre
szorul6d stratégiai dokumentumait (PP, MIP, éves munkaterv) az éves
feladatokat ismerteti a tantestulettel.

Felelés igazgatd

Hatarido: évenként szeptember 10-ig

1.3.2.  Munkacsoportok alakulnak a dokumentumok atdolgozasara és
kivadlasztjak, melyik rész atdolgozasat végzik el. Az igazgato tantestileti
ertekezleten tajekoztatja a kollégakat a munkacsoportok megalakulasarol,
és az elsO olvasat elkészitésének és elGterjesztésének idopontjarol.

Felelés igazgat6
Hatarido: szeptember 20-iqg

1.3.3. A munkacsoportok oktober végéig elvégzik a Kkijeldlt terlletek
elemzeését.

A csoportok egyuttesen megbeszélik maodosito javaslataikat és
0sszehasonlitjak.

Felel6s munkacsoportok vezetoi
Hatarid6é: november 10-iqg

1.3.4. A munkacsoportok tantestileti értekezleten ismertetik elemzéseiket
és moédositd javaslataikat, melyeket a tantestilet megvitat. Amennyiben a
tantestilet elfogadja a javaslatokat, a moddositdsok, kiegészitések
bekertlnek a dokumentumba. Ha korrekcid szukséges, a munkacsoportok
elvégzik azt egy héten beldl.

Felel6s igazgaté
Hatarid6: november 20-iqg

1.3.5. A modbdositott, Kkiegészitett dokumentumot iskolaszéki Ulésen
véleményeztetjuk, elfogadtatjiuk, DOK ulésen a tanulokkal is
megismertetj uk.

Felel6s igazgatd, DOK - vezetd

Hatariddé: december 10-ig

1.3.6. Az iskolavezetés ellendrzi és 6sszeveti a teljes dokumentumot a
torvényi elGirasokkal. Ha a mdédositasok megfelelnek a torvényi
el6irasoknak, akkor tantestileti vitara bocsathat6. Ha hianyok adédnak, a
munkacsoportok egy héten belll pétoljak.

Egyetértés esetén az igazgatd tantestlleti elfogadasra terjeszti a
dokumentumot. Ha a tantestlilet nem ért egyet a maodositasokkal,
visszairanyitja az adott munkacsoporthoz.

Felel6s igazgaté
Hatarid6: januar 20-ig

1.3.7. Ha a torvényi eldirasok sziikségessé teszik, az igazgaté a modositott
dokumentumot felterjeszti a fenntartohoz jévahagyésra.
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Felelés igazgatd
Hataridé: marcius 10-ig

1.3.8. Jovahagyas utan a végleges dokumentumot az igazgatdé megismerteti

kozvetlen partnereinkkel (szul6k, gyerekek) a kilonbozé féorumokon. Az

irasos véaltozatot a partnerek szamara hozzaférhetové teszi.

Felelés igazgaté
Hatéaridd: februéar 10-ig

1.4. A keletkezett dokumentumok és bizonylatok

A bizonylat neve Kltolto,{keszn Megorzési Me.g.or”zes
o] hely iido

Ig.
l\_/Ieg,glakuIt munkacsoportok lg. helyettes |helyettesi |1lév
listaja :

iroda

" JoR

A teruletekhez rendelt lg. helyettes |helyettesi |1lév
munkacsoportok :

iroda
Maodosito javaslatok, |Munkacsoport '9. : ]
S helyettesi |1év
kiegészitesek ok vezetoi :

iroda
Mddositott stratégiai . lgazgatoi .
dokumentum gazgato iroda S ev
Tantestileti/alkal mazotti JegyzOkdnyv- |Titkari 5 v
elfogadas jegyzékonyve vezetd iroda

Fenntarto laazaat6i
Fenntartoi hatarozat jegyzékonyv- i?odg 5 év
vezetdje

1.5. Az éves munkaterv készitésének folyamata az intézményi stratégia
célkitizéseinek lebontasa konkrét éves feladatokra. Meghatarozza az
intézmény eldtt allé egy tanévre sz6l6 feladatokat, kilonos tekintettel az
oktat6-nevel6 munka feladataira, a tanév rendjére, a mindségfejlesztés
feladataira. Az éves munkatervnek tartalmaznia kell a tanév feladatait a
fenti f6 terlleteken olyan részletességgel, hataridokkel és felelosokkel,
hogy annak alapjan az iskolavezetés, a munkak6zosségek vezetdi, a
szaktanarok, a DOK, az Iskolaszék, a Szildi Szervezet el tudjak késziteni
éves munkaterveiket.

A munkaterv-készités folyamata:

 helyzetelemzésen alapszik,
e astratégiai terv f6 iranyvonalait figyelembe veszi,
* azintézmény hosszu tavu terveihez igazodik,
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 megjeloli az egyes feladatok feleldseit, hatariddket,
e amunkaterv elfogadasarél jegyzékonyv késziil.
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I1l. Partner kapcsolatok mikoddtetése

1. A partneri igény- és elégedettség mérés folyamata a partnerként
azonositott korbdl a szulék, didkok, pedagégusok és nem pedagoégus
alkalmazottak, valamint a tarsintézmények igényeinek, elvarasainak és
elégdettségének rendszeres vizsgalataval, 0©sszehasonlithat6 adatok
gyujtésével fogalalkozik. Biztositja, hogy az igények, elvarasok,
elégedettség és elégedetlenség feltardsa rendszeresen, szabalyozottan
torténjen. A trendvizsgélat eredményeket igy figyelembe lehet venni az
éves és hosszU tavl célok kitlizésénél. (1. 1. sz. Melléklet- Partnertabla)

2. Az oktaté-nevel6 munka partnereinek sorat minden év augusztusaban
megvizsgaljuk, melynek eljarasrendje a kévetkezd:

A Partnertabla felllvizsgélatanak eljarasrendje

A mindségfejlesztési team minden év augusztusaban — a tanévkezdés el6tt
—felllvizsgéalja meglévo partnerlistajat.

Cél: Az iskolat mint szolgaltatast igénybe vevok azonositasa.

A felllvizsgélat folyamata a kévetkezd:

1. A team javaslatokat kér a tantestlilet minden tagjatél a partnertabla
valtoztatasara vonatkozdan, figyelembe véve az iskola tarsadal mi
kornyezetét.

2. A team a valtozasokat dokumentdlja, illetve Gjabb partnerekkel
egésziti ki a Partnertablat.

3. A tantestllet legitimélja az aktualis Partnertébl at.

Hataridd: atanévnyito értekezlet.
Felel6s a team- vezetd.
3. Kommunikéci6 a partnerekkel

Az eljaras célja a partnerekkel val6 kommunikéacio, az ezzel kapcsolatos
panaszkezelés és az intézmény népszerlsitése.

Kozvetlen partnerinkkel val6 kommunikéacié szabalyozasa

Pedagégusokkal

Az iskola vezet6sége minden tanitasi hét hétféjén vezetdi értekezletet tart,
melyen megbeszélik, értékelik az elmult hét munkajat és a kovetkez6 hét
feladatait.

Felelés igazgaté

Fenti értekezletr6l minden tanitasi hét hétféjén a 3. sziinetben révid
tajékoztatast ad a vezet6ség. Errél az igazgat6helyettes kivonatot készit és
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a tanariban a faliujsagra kihelyezi a kovetkez6 értekezletig, utana a
kivonatot iktatja.
Felelés igazgatdhelyettes

Minden hénap els6 keddjén 14™-16l nevel6testileti értekezletet tartunk,
melyen a tantestilet az iskolat érint6 feladatokat megbeszéli, szikség
esetén dont. Az értekezletrdl jegyzékonyv készil.

Felelés igazgatd

Minden tanér kedden 1430 és 163° kdz06tt az iskolaban tartézkodik legaldbb
45 percen keresztil abbdl a célbdl, hogy az esetleges tanul6i megkeresésre
szakmai segitséggel tudjon szolgéni abban az esetben, ha ezt a tanul6 a
tanari ajtajara kitlizott formanyomtatvanyon ezt az igényét a keddet
megel6z6 nap 16.00 6raig jelzi. Ezen kivil a szaktanarral tértént idopont-
egyeztetés alapjan is igénybe vehet6 a szaktanari segitség.

Ezek az alkalmak nem hasznalhaték korrepetélasra, céljuk az esetleges
tanuldsmaodszertani hidnyossagok kikliszdbdolése.

Felelés igazgaté

Nem pedagdégus dolgozdkkal

Az igazgat6 az iskolatitkart és a karbantartot kulén értesiti minden, Oket
érint6 kérdésrdl, kiosztja a feladatokat, koordindlja a technikai személyzet
munkd@jat.

Felel6s igazgatd

A téavollévé dolgozdkat az els6 munkanapon az iskolatitkar tajékoztatja a
feladatokrol.

Diakokkal

A hétfoi nevelOtestileti megbeszélés soran felmerilt, a tanuldkat érintd
tgyeket az osztalyfénokok tovabbitjak.

Felel6sbk: osztalyféndkdk

Kiemelten fontos eseményekrdl tanitasi napokon iskolaradién keresztdl
értesitjik a tanuldkat.

Felelés igazgatbhel yettesek

Ellen6rz6 konyvbe az osztalyfonodk irja be: szulGi értekezlet, fogaddnap
idépontjat, dicséreteket, biintetéseket.
Felelés osztalyfonokok, igazgatohel yettesek

Szilokkel
Fogaddnapok
Evente kétszer az éves munkatervben meghatarozott napon, 17-18
O6ra kozott varjuk a szil6ket az iskoldba. A fogadééran minden
pedagégusnak részmunkaidében részt kell vennie. A tavolmaradast
indokolt esetben az igazgaté6 vagy az igazgatohelyettesek
engedélyezhetik elGzetes kérelem alapjan.
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Szil6i értekezlet
Minden évben 2 alkalommal szilGi értekezletet kell tartani
szeptember és februar hénapban.
A szeptemberi szuldi értekezletet egyszerre kell megtartani:
a 9. évfolyamon, téma: mit adunk a tanulénak
mit varunk el a tanul 6tél, szul6tél
Felel6s igazgat6
a 10. évfolyamon, téma: a kozépiskolai tanulmanyok minél
hatékonyabb4 tétele,

Felelés igazgat6
all. és12. évfolyamon, téma: felvételi tajékoztatd
Feleldés. osztalyfénokok

Szervezésért felel0s altalanos igazgatdhelyettes

Iskolaszékkel, Sziil6i Szervezettel

A kibdOvitett iskolavezetés a Szul6i Szervezettel és Iskolaszékkel mikodési
szabalyzata alapjan tartja a kapcsolatot.

Felelés igazgatd. igazgatdhel yettes

Fenntartoval
Az intézmény vezetdje és az iskolatitkar tartja arendszeres kapcsol atot.

4. Panaszkezel és

Eszrevételt vagy panaszt lehet tenni az intézmény miikodésével vagy az
intézmény tanuldinak, munkatarsainak tevékenységével o0sszefliggésben a
torvényes keretek k6zott az alabbi tablazatban jeldlt viszonylatokban. Az
észrevétel vagy panasz lehet szbbeli és irdsos. A szObeli panasz, észrevétel
a lehet6ség szerint azonnali valaszadassal, intézkedéssel zarul. Az irasban
benyljtott panaszra a kiviszgalast kovetéen, de legfeljebb 30 nap elteltével
érdemi vélaszt kell adni.

Panasz - szak - osztaly- igazg. igaz- | jegy | DOK | Kozalkalm.
kezel6 tanar fénok hely. gaté | -z6 tan.
ha a >
panasz > >
szl Gi >
>
tanul 6i —p >
> >
>
alkalmazo > >
tti >
>
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V. Ellenor zés
1. Vezetoi ellenor zés

Célja. Az iskoldban foly6 oktat6-nevel6 munka megszervezésének és
hatékonysaganak megismerése. Az iskolavezetés az Un. EllenOrzési terv
alapjan minden tanévben tematikus egységenként végiglatogatja az
osztalyokat, a tanarokat, osztalyfénokoket.

FO célkitlizéslink, hogy az ellenGrzés épiiljon be a mindennapi gyakorlatba,
kevésbé a hagyomanyos értelemben vett ellen6rzés domindljon,
hatékonyabbnak tartjuk, ha a kollégak torekednek egymas munkédjanak
megismerésére, 6szintén érdekl6dnek a minél eredményesebb pedagdgiai
munkavégzes irant.

A tematikus egységek a kovetkezdk:

A kétszintli érettségire késziul6 osztalyok érettségire vald
felkészulésének figyelemmel kisérése,

e A kotelez6 érettségi tantargyak éréinak |atogatasa,

« A szakképzd évfolyam szakmai tandéréinak latogatasa,

Az (j kollégak beilleszkedésének segitése, tamogatasa,

e Az (j kollégak szakmai munkdjanak segitése,

e Az osztalyfénoki munka hatékonysaganak ellendrzése.

2. A munkatarsak munkajanak ellenorzése, 6nellendrzése

Céljaz Minden, iskolankban dolgoz6 pedagogus tajékoztassa kollégait és az
iskola vezetOségét az altala végzett munkaral.

A folyamat leirasa:

Félévente minden tanar 2-2 alkalommal meghivja — az altala megfelel6nek
tartott idépontban és tananyagnal — az adott osztalyban tanité tanarokat,
osztalyfénokoket és az iskolavezetés 2 tagjat, bemutatd oréara.

Az 6rét tartd tanar bemutatkozasanak szempontjai:

* Miért ezt atananyagot valasztotta bemutatésra?

« Miafd pedagodgiai célkitlizése atananyag megtanitasaval?
* Milyen modszereket valasztott a tanitashoz?

 Milyen szemléltetGeszkdzoket hasznalt az 6ran?

* Milyen tantargyi koncentrécioét valdsitott meg az 6ran?

e Eltudta-e érni céljat, haigen, miért, hanem miért nem?
 Hogyan folytatja a tanitast a kovetkez6 6rakon?

3. Minéségligyi ellenorzés
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Az intézményben szabalyozott folyamatok feltiintetésével Onellendrzési
lap (kijelolt tevékenységeket, idOopontot, ellen6rz6 személy nevét,)
kitoltésével évente felllvizsgéljuk a folyamatszabalyozas hatékonyséagéat . A
tapasztalatokat és az elvarasokat beépitjilk a kovetkezd tanév éves
tervébe.

4. Eltérések kezelése
Az intézményi folyamatok felllvizsgalataval fény derll az esetleges
tévedésekre. A hibak korrigdlasa Intézkedési terv készitésével veszi

kezdetét, amelynek Osszedllitasara és megval6sitasara harom fés mindségi
csoportot hoz létre az alkalmazotti k6zosség.

V. Mérés
Pedagodgiai mér ések
1. Intézményi kiilsé mér ések
OKEV - mérések, kompetenciamérés,

A tanév rendjének megfelel6 idopontban az iskola vezetGsége
megszervezi a méréseket, majd értékelésre megkildi az illetékes
regiondlis szervhez.

2. Intézményi bels6 mérések

2.1. Az iskola belsb vizsgarendszere

Célunk: a kozépiskolai tanulmanyok id6szakdban olyan feltételek
biztositdsa, hogy az érettségi vizsgahoz hasonlé koridlmények kozott
tudjanak szamot adni tudasukrél a tanul 6k.

A belsb vizsgarendszer a kévetkezd tantargyakat érinti:

Kozismer eti tantargyak:

1. Magyar nyelv ésirodalom irasbeli és/vagy szébeli 11-12.
évfolyamon: minden tanév vége el6tt. (két kuilon jegy kerll a napléba)

2. Torténelem irésbeli és/vagy szé6beli 11-12. évfolyamon: minden
tanév vége el6tt. (két kilon jegy kertil a napléba)

3. ldegen nyelv irasbeli és szobeli (két kulén érdemjegy kerul a napléba)
Szakko6zépiskoldban 11-12. évfolyamon félévkor és év végén,
Gimnéaziumban 9. évfolyamon (nyelvi el6készitd osztalyban)
évente 4-szer

10.11. évfolyamon tanév vége elott.
4. Matematika minden évfolyamon tanév végén felmérd, ill.
9. évfolyamon tanév elegjén is felméré.
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Szakképz6 évfolyamon: félévkor és év végén (kilon érdemjegy keril a
napl éba)

Informatika tantargybdl modulonként irasbeli és/vagy szobeli és
gyakorlati beszamol 0.

Szakmai tantargyak:

Jogi ismeretek: szbbeli

Szamvitel: irasbeli és/vagy szobeli és/vagy gyakorlati,
Statisztika: irasbeli

Pénzugy: irasbeli és/vagy szobeli

Marketing: szobeli és/vagy szoébeli

Kobzgazdaséagtan: irasbeli és/vagy szdbeli.

A beszamolok kozo6tt (9-12. évfolyamon) eltelt idoszak minimum 1 hét. A
szObeli beszamolék minimum 3 f0s, a tantestilet tagjaibol allé
vizsgabizottsag elott torténik.

A magasabb évfolyamba |épés feltétele, hogy a tanulé minden elGirt
beszamoldn részt vegyen. Az elmaradt beszamoldk a szaktanarokkal
torténd egyeztetéssel pétolhatdk. Ebben az esetben egy tanul6 részére tébb
tantargyi beszamol 6 is szervezhetd egy napra.

2.2. Egyéb mérések az iskoldban

Rendszeresen végzunk a tanulok korében hattérvizsgalatokat, melyeknek
célja az, hogy megvizsgaljuk, van-e 6sszefliggés a tanuldok tanulmanyi
teljesitménye, illetve kozdsségi munkaja és a csaladi hattér, illetve a
szabadido eltoltésének médja kdzott.

3. Eredményvizsgalat

Az iskoldban torténdé pedagodgiai-mindéséglgyi mérések folyamata a
kovetkezo:

1. Mi volt a kitlizott cél?
2. Hogyan, milyen eszkdzokkel, médszerekkel igyekeztiink megval ésitani a
celt?
a) a megval6sulés értékelése
b) az esetleges probléméak és az okok feltarasa
3. Hogyan lehet a hianyossagokat potolni, a hibakat orvosolni?
4. Milyen eszk6z6k szikségesek a megoldashoz?
5. Az elért eredmény kozzététele, a konzekvenciak levonasa.

4. Hatékonysagvizsgalat
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Az intézmény az egyes folyamatok szabalyozdsa soran a
folyamatleirasokba beleépitve meghatdrozta az egyes folyamatok
ellendrzésének

gyakorisagat,

modszertanat,

mérési pontjait,

végrehajtoi felelGsségét és

bizonylatolasi kotelezettségét.

Ezt az Onellen6rzést a belsd auditok kontrolldjak, a vezetoi
ellendrzések kiegészitik.

O O O O O

Indikatorrendszer

1. Az intézmény Kkialakitotta azt az indikatorrendszert, amelynek
keretében adatgyljtést, adatfeldolgozast végez. Az indikatorok
értékét az indikatorrendszerben meghatarozott médon és idében a
mindségligyi vezetd rogziti és err6l vezet6ségi atvizsgalason
beszamol. Az elemzést a kibdvitett iskolavezetés végzi, és dont a
szUkséges beavatkozasokrol.

Elfogadhaté |Optimalis

Indikator Mérési modszer e % e
érték érték
9. évfolyamra valo A felvételi vizsgan
) . . o . 2-szeres 3-szoros
jelentkezés résztvevo tanul ok - . - .
. tuljelentkezés |tuljelentkezés
szama
Tanul6i dicséretek szama Tanév soran a
naplokba irt

dicséretek szama a 15db 25 db

tanév végén

Tanul6i figyelmeztetések Tanév soran a
szama naplokba irt
figyelmeztetések
szdma a tanév végeén

Max. 30 db. Max. 10 db.

Erettségi vizsgak eredménye | Tanul6i érettségi

atlagok atlaga 3,00 4,00

Az érettségi utan Tovabbtanul 6
tovabbtanul6k szama (fels6oktatasban,
vagy OKJ képzésben) 95% 100%
diakok szama
szeptemberben

Fels6fok U oktatasi A végzds (akar
intézménybe jelentkez6k érettségizd6, akar OKJ
szama képzésben) tanul 6k
kozil felsboktatasba 60% 70%
jelentkezOk aranya a
végzOsokhoz
viszonyitva
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Fels6fok U oktatasi

A jelentkezettek

intézmeénybe felvettek szamahoz 40% 80%
viszonyitva
OKJvizsgaeredmeények Si k,eres vizsgak 90% 100%
szama
Tanul6i évismétlések Tanévismétlésre
kotelezettek szama 5o 0fo
9-12. évfolyamon
Iskolai alapfokd nyelvvizsga |Az iskolai alapfoku
eredmeények nyelvvizsgaszintet
10. evfolyam végén 60% 75%
sikeresen teljesitok
aranya
Nyelvvizsga eredmények Kozépfoku
nyelvvizsgaval vagy
kdzépszintl nyelvi
érettségivel 40% 50%
rendelkezd tanul 6k
aranyaa 1l.
évfolyam végén.
Iskolai tanul manyi atlag Minden félév végén a
tan_l_JI0| atlagok atlaga 35 4.0
az 0sszes targy
figyelembe vétel ével
Legjobb versenyeredmény Tovabbjutas
A legsikeresebb OKTV-n a
! ! masodik
tanul6 eredmeénye . .
. L forduloba, Orszégos
akéar tanul manyi, . "
! . megyei dontoben
akar sport terileten,
N sportversenye
tanév végén. ;
n dobogos
helyezés
Versenyeken résztvevok A versenyen réeszt
szama vett tanul 6k szama o5 40

egy adott tanévben a
tanév végén mérve.
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Pedagogus dolgozdi
el égedettség a vezetéssel

Pedagoégus dolgozoi
el égedettség a tartal mi
munkaval, oktatassal

Pedagogus dolgozdi
el égedettség a szocialis
kornyezettel, nevel éssel

Pedagodgus dolgozoi

el égedettség a
munkaeszk6zokkel, targyi
felszereltséggel

Nem pedagodgus dolgozoi
el égedettség a vezetéssel

Nem pedagogus dolgozobi
el égedettség a tartal mi
munkaval, oktatassal

Nem pedagodgus dolgozoi
el égedettség a szocialis
kdrnyezettel, nevel éssel

Nem pedagogus dolgozobi
el égedettség a
munkaeszk6zdkkel, targyi
felszereltséggel

SzulGi elégedettség a
vezetéssel

SzUl6i elégedettség a
tartalmi munkaval,
oktatassal

SzulGi elégedettség a
szocidlis kérnyezettel,
nevel éssel

SzilGi elégedettség a
munkaeszk6zdkkel, targyi
felszereltséggel

Tanul6i elégedettség a
vezetéssel

Tanul i elégedettség a
tartalmi munkéaval,
oktatassal

Tanulbi elégedettség a
szocidlis kérnyezettel,
nevel éssel

Tanul i elégedettség a
munkaeszk6zokkel, targyi
felszereltséggel

A tanévenként
végzett partneri

el égedettségvizsgal at
kérddiveinek
megfelel6
kérdéseibol szamitott
atlag. Az egyes
terlletekhez tartozo6
kérések szamét az
iranyitott onértékelés
eljarasrendje
tartalmazza.

Tanul 6k esetében a
nappali és esti
tagozat 6sszevontan
értendo

6 EFOM pont

11 EFOM pont

6 EFOM pont

12 EFQM pont

6 EFQOM pont

11 EFQM pont

6 EFOQM pont

11 EFQM pont

6 EFOQM pont

11 EFQM pont

6 EFOM pont

12 EFQM pont

6 EFQOM pont

11 EFQM pont

6 EFOQM pont

11 EFQM pont

13 EFOM pont

25 EFOM pont

13 EFOM pont

25 EFOQM pont

13 EFOM pont

25 EFOQM pont

13 EFOM pont

25 EFOQM pont

13 EFOM pont

25 EFOM pont

13 EFOM pont

25 EFOM pont

13 EFOM pont

25 EFOM pont

13 EFQM pont

25 EFQM pont

Jogszabalyban elGirt
végzettség teljesitése

Hany f6 rendelkezik
a jogszabalyban
el6irt végzettséggel

98%

100%
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Jogszabalyi kdtelezettségen
fellli befejezett képzések
szama

Tanév végén merve

Szakvizsgaval rendelkezé
pedagogusok arany

Tanév végén mérve,
teljes pedagogus

2 10% 50%
létszamhoz
viszonyitva
8. QSztaIyos elokészitosok 20 16 30 6
szadma
DOK mikoddésével Partneri
kapcsolatos diak el égedettségvizsgal o
elégedettség kérd6iv kérdése
alapjan
Sza_kkepze__5| alapba Naptari evre 4 mEt 8 mEt
befizetett 6sszeg vonatkozodan
A dologi kiadasok Naptari évre
eszkozfejlesztésre tervezett X . 1,5% 3%
. vonatkozoéan
hanyada
A dologi kiadasok Naptari évre
eszkozfejlesztésre forditott b . 1,5% 3%
. vonatkozo6an
hanyada
Adott tanévben vasarolt Uj Loz Tanuloi és
) . Lo Tanul6i és h
konyvek szama Naptari évre e dolgozdi
. dolgozai o
vonatkozédan, S létszam
N B} |étszammal L e
kotetszam . | masfélszeres
megegyezo e
Adott tanévben kdlcsdnzdtt |Naptari évre
dokumentumok szama vonatkozédan,
.. , ” . 4 8
kotetszam/fo (tanul 6
és dolgozo egyitt)
Mindségiranyitasi rendszer |Dolgozéi
ismertsége eI'ege”d,etts,eg\/stgan 95% 100%
kérdoiv kérdése
alapjén évente
Mindségiranyitasi rendszer |Dolgozéi
elfogadottsaga el égedettségvizsgal o 80% 100%

kérdbiv kérdése
alapjan évente

4.2. Az iskola munkajanak teljes koru iranyitott dnértékelését az Iranyitott
Onértékel és eljarasrendje alapjan végezzik.

Felel6s: minGségligyi vezetd

Hataridd: az Iranyitott onértékelés eljarasrendjében foglaltak szerint

A keletkezett dokumentumok és bizonylatok kezel ése

| A bizonylat megnevezése |

Kitoltd /készitd

| Meg6rzési |

MegOr zési
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hely ido
Belsd szabalyzatok, Kibovitett Vezetoi Hatalyf-
I o . vesztést
stratégiai dokumentumok |vezetOség iroda AP
kbveto 3 évig
Ellenérzési terv Intézményvezetd vezetol 3 év
iroda
Eves értékel§ beszamol 6 Intézményvezetd xggztm 5 év
Iranyitott dnértékelés Minosegfej I,,E?SZtO _Vezet0| 5év
team vezetoje iroda
NevelGtestileti értekezlet |JegyzOkonyv - Vezetoi 5 v
jegyzékonyve vezetd iroda

V1. Ertékel és

1. VezetoOi értékel és

Evente két alkalommal keriil sor vezetSi értékelésre, az elsd félév végén és

atanév végén.

Az értékelés az alabbi adatok alapjan készul el:

- az Osszesitett statisztikai eredmeények,
- aszaktanari és osztalyfonoki beszamol 6k,

- mindségligyi értékelés, (team-vezetdje késziti el)
- atantargyi munkakézosségvezetok beszamoldja,
- az éves munkaterv megval sul asa,
- akonyvtéros tanar beszamol 6ja,

- aszabadidb szervezéséért felel6s tanar beszamol §ja,

- aDSEelndkének beszamoloja.

Mindkét beszamold6t az

megfelel6 id6ben benyljtja a fenntarténak.

2. Intézményértékel és

iskola igazgatdja az érvényes jogszabalynak

A fenntart6 az érvényes OMIP alapjan értékeli az intézmény munkéjat.
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MELLEKLETEK
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Intézkedeési terv az iskolan bellli informacié-aramlas
javitasara.
Iskolankban Balang6 L&szl6, Dravay Csaba és Katona Sandor kaptak a
Tantestllett6l megbizast az iskolai informécidaramlas javitasanak
kidolgozéasara.
A harom tagu team a felhatalmazas alapjan kovetkezd javaslatot nyljtja be a

Tantestiletnek:
Az informacioréaramlas és aramoltatas rendje:

1. Az informéaci6-kozlés alapveté forrasa a tanariban elhelyezett
falijsdg. A falidjsagon minig az aktudlis informacidéknak kell
szerepelnie. A tantestillet egy tagja (nem az iskolavezetéshodl) felelGs
az informacidés tabla karbantartasarol. A tablat hetente ellendrzi, a
lejart dokumentumokat az iskolaveztés egy tagjaval egyeztetve frissiti
illetve eltavolitja. Minden héten figyel mezteti a kollégakat arra, hogy a
tablara kitett dokumentumokat olvassak el, és alairasukkal igazoljak,

hogy ez megtortént.

2. Heti rendszerességgel megkeresi az iskolavezetés tagjait, €s
megkérdezi, van-e valamilyen kifluggeszteni valé dokumentum. Ha
igen egy napon bellil kiflgeszti és az elsO pont szerint jar el a

tovabbhiakban.

3. Az informéacidaramlas javitasat az iskola halézatan keresztil torténd
Uzenetkuldés is javitja. Az els6 pontban megnevezett felelés a
megfelel6 informécidkat elektronikus Uton kozli a pedagdégusokkal,
akik visszaigazoljdk az email megérkezését. A visszaigazolas egyben
azt is jelenti, hogy tudomasul vette az illet6 pedagégus annak

tartal mat.

4. A felel6s minden tantestlleti értekezleten beszamol tapasztalatairdl,

értékeli azokat.
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Kérjuk, hogy a Tisztelt Tantestulet javaslatunkat fogadja el. A team
javaslata a felel6s személyére Katona Sandor.

2003. marcius 5.

Katona Sandor Dravay Csaba Balangé
Laszlé
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Partnertabla

Kozvetlen —bels6 - partnerek

Padar Eva

A partner A partner KPG A kapcsolattartas Az igény, el égedettséq, A mérések modszerei
meghevezése kapcsolattartéja kapcsolattarté |maodjai elégedetlenség mérés
ja gyakorisaga
Tanul 6k Diakdnkormanyzat |A diakonkor- |Mindennapi Evente kérddiv,
mindenkori many zatot személyes kapcsolat, [oktober 30-ig didkdnkormanyzati
vezetlje és az patronal 6 DOK -gydilés ulés, kozgyllés,
osztalyfénokok tanar és az szbbeli
osztalyfénok visszajel zések
0k
Tanul 6ink Iskolaszék és A SzUloi Iskolaszék és Szuloi Evente kérddiv, fogaddora,
szilei Szul6i Szervezet Szervezetet |Szervezet Ulésein oktéber 30-ig iskolaszék és szulGi
vezetdje tamogato6 szervezet ulései
tanéar
Az iskola Kozalkalmazotti Intézményvez |Mindennapi Evente szo6beli
dolgozdi képvisel6 eté személyes kapcsolat |oktober 30-ig visszajelzések,
SWOT, klimateszt,
kérdbiv
A fenntarté Képvisel6k Intézményvez |Iskolaszék ulésein, Evente szObeli interja
VArosi A képvisel6k etd KépviselStestileti oktéber 30-ig
onkormanyzat |kapcsolattartéja: Ulésein, Oktatasi
polgarmester Bizottsagi Ulésein
Jelenleg:
Gajdos Istvan
53/360-010
A fenntarté Kbdzoktatasi Intézményvez |Személyes kapcsolat, |Evente kérddiv,
orkormanyzat |referens eté telefon, e-mail oktéber 30-ig interju




Kozvetlen —kllsé —partnereink

Somogyi Imre |Intézményvezetd |Altalanos Szikség szerinti Evente kérddiv
Altalanos Jelenleg: igazgatdhelyett |személyes kapcsolat [oktober 30-ig
Iskola Nagy Gaborné es
53/360-031 Jelenleg:
Herédi Janos
KPG
Gyulai Gaal Intézményvezeté |Intézményveze |Szikség szerinti Evente kérddiv
Miklos Jelenleg: Dr. Sods |[t6 személyes kapcsolat [oktéber 30-ig
Altalanos Ferenc
Iskola 53/360-032
8. osztélyos 8. osztalyfénokok |lgazgatd, Szlikség szerinti Paros években oktober 30-ig |kérdbiv
osztalyfénokok altalanos személyes csoportos interju interju
8. osztalyos igazgatdhelyett |kapcsolata Paratlan években oktéber 30-

tanul 6k
8. osztalyosok
szilei

es

palyavalasztasi
t4jékoztatd

ig kérddiv

A mikrotérség
altalanos
iskolai (Tortel,
Jaszkarajend,
Ujszilvas,
KGérostetétlen)

OKKER
Pedagogiai
Szolgéaltato
Intézet

Intézményvezetok |lgazgatd Szikség szerinti Evente telefonos interja
Jelenleg: személyes oktober 30-ig

Czerbczki kapcsolat,

Ferencné tanul manyi

53/576-509, versenyek

Antalné Petrovics szervezése

Erika 53/366-002,

Csiszarné Zakar

[1dik6. 53/387-019

Kirdly Béla

368-213

Tanacsadé A team Személyes félévente szObeli interjua
Jelenleq: vezetlje kapcsolat, telefon,

Fieszlné Jelenleg: e-mail

Ancsak Jolan Kavecséanszki

20/347-0208

né P4l Erika
KPG




Partnertabla

Kodzvetett partnerek

A partner A partner KPG kapcsolattartéja | A kapcsolattartas Az igény, A mérések mddszerei
megnhevezése kapcsolattartdja maodjai elégedettséqg,
elégedetlenség mérés
gyakorisaga
Vérosi Intézményvezetd Altalanos Személyes 2,5 évente személyes interju
Sportcsarnok | Jelenleg: igazgatdhelyettes kapcsolat oktdber 30-ig
Sarkéanyné Balint Jelenleg:
Maria Herédi Janos
53/360-926 KPG
MUvel6dési Intézményvezetd lgazgato Személyes 2,5 évente személyes interju
Haz és Jelenleg: Jelenleg: kapcsolat, telefon |oktober 30-ig
Kdnyvtar Korbély Csabané Balang6 Laszl 6
Abonyi Napl6 [53/360-075
Human Iskolai véd6nd Gyermek- és Személyes 2, 5 évente személyes interju
Szolgéltato Csizmadia Margit, ifjusagvédel mi kapcsolat, oktdber 30-ig
Kozpont 53/360-782 felelds telefonon
(Csaladsegité |Szocidlis munkatars |Jelenleg:
és Jelenleg: Juhasz Agnes
Gyermekjoéléti | Szabdné Ferenczi KPG
Szolgélat) Maria
53/360-056
Iskolaorvos Mindenkori orvosok |lgazgato, Személyes 2,5 évente személyes interju
Jelenlegq: iskolatitkar kapcsolat, oktdber 30-ig
dr. Imreh Zsuzsanna telefonon
53/360-826
Oktatasi Programigazgatésag |Intézményvezetd Telefonon, OM A Statisztikai adatok,
Minisztérium munkatérsai Programfelel6s kiadvanyain munkajelentésekrdl |visszajelzés
Jelenleg: keresztul, levélben |val6 visszajelzések |[munkajelentésekrdl,
Gazdafi Agnes és helyszini szemle |helyszini szemlék
1/473-3670 idépontja eredményei, orszagos

meérésekben valo
részvétel
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Intézkedési terv a Mentori rendszer kiépitésére

Célok Feladat ok Eroforrasok Sikerkritérium |dobeli Felelos
Utemezés
Uj kollégak Az iskolai alap- human, targyi Feladatai végrehajtasa alkalmazasat |ig.ig-h.
beilleszkedéséne | dokumentumokkal soran 0l szamitott
k megismertetni alkalmazza a megismert | 1 hénap
segitése szabéalyozokat,
programokat,
Iskolai rendezvények | human lathatéan jol érzi magat, | atanév els6 ig.h.
szervezésébe torténd | erG6forras, részt vesz akdzos félévének munkak6zdss
bevonas rendezvényeken, Vege, ég-vezetok
szivesen tolti idejét a januar 20.
tanul okkal,
kollégakkal egyarant,
Uj kolléga A szakmai munka humaén szakmai és médszertani | elso félév ig. ig.h. mkv-
szakmai figyelemmel kisérése kulturajarol képet Vege, k.
felkészultségéne | (6ralatogatas) kapunk, januér 20. iskolai
k megismerése (6ralatogatasi lap mentor

leflizve)




Kezdo Beszélgetés a tanoran | az iskola a latogatott 6ran tanév vége, technika
pedagbgusok megval ésithato szemléltet6eszk | biztonsaggal kezeli a jan. 10. szakos
szakmai szeml éltetésrol ozei technikai kolléga, mkv -
munkéjanak berendezéseket, K.
segitése szaktargyi eszkbzoket,
Az iskolai konyvtar human, targyi a konyvtarlatogatas félév vége, kényvtaros
hasznalata eroforrasok havonta 4 alkalommal, januar 20. tanar
konyvtarhasznal attal
egybekotott hazi
feladatot ad a
tanul6oknak,
A szamonkéreés, az humén a fiatal kolléga els6 félév ig.ig.h-k.
egységes osztalyozasi | eréforras, magabiztosan osztalyoz, | vége mKkv - k.
rendszer, a belsé a partneri meérések
beszamol érendszer soran nincs negativ
megismertetése, visszajel zés,
Az adott aktivan részt vesz a elso félév mkv -K.
munkakdzdsseg human munka-kdzdsség vége,
feladataival valé életében, feladatokat januar 20.
megismertetés vallal,
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Kavecsanszkiné P4 Erika
mindségligyi vezetd




